La «déglobalisation» du monde

Klaus Schwab, fondateur du Forum économique de Davos, reléve les paradoxes de la
globalisation qui, loin de favoriser des perceptions politiques mondiales, les rapetisse

Nous sommes au milieu d'une
révolution. Certains 'appellent
mondialisation, d’autres révolu-
tion de la connaissance. Quoi
qu'il en soit, c'est une modifica-
tion de I'exercice du pouvoir, qui
se déplace du centre vers la
périphérie. Les structures verti-
cales de commande et de con-
trole ont tendance 3 s’éroder,
cédant laplace 3 des réseaux
horizontaux de communautés
sociales et de plates-formes de
collaboration.

Uneintégration et des inter-
connexions d'une densité sans
précédent ont conduit i une
proximité mondiale. Mais on se
trouve face 3 un paradoxe. Sile
Ppouvoir est toujours plus large-
ment réparti, il devient égale-
ment toujours plus difficile 3
contenir. Dans un monde global,
nos institutions et nos systémes
de gouvernance se désintégrent
al'échelle du globe. En principe,
nous devrions avoir un degré de
conscience, d’identité et, logi-
quement, d’organisation mon-
dialement plus élevé. Or, le prin-
cipe d'organisation qui-
sous-tend notre monde a drama-
tiquement changg. Le globe a
tendance 3 s'aplanir, mais nous
ne savons pas comment il va
fonctionner.

Nos institutions et nos struc-
tures de gouvernance mondiales
n'ont pas évolué avec le temps.
Elles ont été érigées sur le con-
cept de I'Etat-nation, axé essen-
tiellement sur la protection des
intéréts nationaux sans prise en
considération de I'intérét géné-
ral. Comme nous I'avons vu i
maintes reprises au cours de la
derniére décennie, toute action

entreprise en vue de former une
coalition mondiale pour réaliser
des objectifs communs est tou-
jours strictement limitée quant a
sa durée et a sa portée, spéciale-
ment par les intéréts particuliers
des Etats-nations.

Le monde est devenu com-
plexe et dangereux, si bien qu'il
devient urgent de mettre en
place des mécanismes efficaces
pour relever tous les défis d'une
maniére proactive, exhaustive et
systématique.

Commengons par la maniére
insoutenable dont nous traitons
notre biosphére: quantités tou-
jours plus élevées de gaz carbo-
nique dans I'atmosphére, pénu-
rie d'eau croissante,
désertification, déforestation.
Ces'dommages environnemen-
taux frappent tous les pays du
globe - aussi bien les nations
industrialisées que les pays
€mergents —, sans parlerdes
défis et des tensions qui décou-
lent, sur le plan social, du dé-
mantélement et de la diminu-
tion rapide des ressources.

Considérons ensuite les défis
économiques: il existe un danger
croissant de voir le développe-
ment économique actuel s'enli-
ser suite aux manquements .
d’hier et d'aujourd’hui. En dépit
de la robustesse de I'expansion
&conomique mondiale, les désé-
quilibres internationaux conti-
nuent de s'accentuer et les écarts
de revenus ne cessent de s’élargir
entre les nations et en leur sein
méme. Nous ne pouvons plus
continuer de vivre selon le prin-
cipe «consommer maintenant,
payer plus tard». Ce constat vaut
non seulement pour le consom-
mateur américain, mais pour
nous tous qui tentons d'esquiver
les réformes indispensables i la
sauvegarde de notre environne-

-ment et d J'adaptation de nos

systémes sociaux, de santé et
d’éducation. Il semble parfois
que nous avons perdu, en tant
que société, notre instinct 3

prendre soin de la génération
sujvante.

Surle plan politique, nous
sommes les témoins du profond
déclin des structures que nous
avons utilisées historiquement
pour gérer notre monde. Nous
assistons 3 la «déglobalisation»

- d'un monde globalisé, dans la

mesure ol les Nations unies, les
institutions de Bretton Woods et
de nombreuses autres organisa-
tions multinationales peinent .
faire face a I’évolution des be-
soins planétaires. Cela apparait a
'évidence au travers de notre
incapacité collective i affronter
efficacement les Etats voyous ou
défaillants, le terrorisme ou
encore d’autres événements tels

Jadis, le libéralisme
protégeait l'individu
contre le pouvoir
collectif. Maintenant,
c’est l'individu qui
menace le collectif

que 'échec des négociations
commerciales de Doha et la crise
du Darfour. Ces développements
montrent bien que, dans leur
forme actuelle, les systémes de
gouvernance mondiale existants
ne sont plus en mesure de répon-
dre a I'ensemble des défis du
XXle sigcle.

Au niveau sociétal, les gens
ont également développé une
nouvelle sensibilité sociale. Ils
sentent qu’un monde aplani
requiert un nouveau sens de
I'équité et de la solidarité. Ceest
pourquoi les mouvements so-
ciaux sont souvent conduits par
des foules de jeunes idéalistes et
non plus par la gauche tradition-
nelle. Mais il y a contradiction
entre ce nouvel idéalisme et la
réalité, car la mondialisation
crée des gagnants et des per-
dants. Autrement dit, elle nous

meéne vers un monde qui, socia-
lement, n'est pas aplani, Lécart
entre ceux qui sont capables de
surfer sur la vague de la mondia-
lisation, grace notamment a
leurs connaissances et a leur
créativité, et ceux qui sont moins
bien lotis s’élargit, tant au niveau
mondial et national qu'au niveau
des entreprises et des individus.

Enfin, sur le plan culturel,
nous sommes les témoins d'un
monde 3 la recherche de son
ame et assistons a une résur-
gence des identités culturelles et
religieuses. Laculture web, ce
nouveau monde aplani au sein
duquel 2 milliards de personnes
seront interconnectées 'année
prochaine, n'est pas nécessaire-
ment de nature a stimuler la
création.d’une culture ou d'une
identité planétaire. Bien au
contraire. On constate une ten-
dance a I'individualisation, au
tribalisme, au localisme. Dans le
monde du Web 2.0, le terme 4 la
mode est la communauté. Mais si
nous ne sommes pas vigilants,
les communautés en question
n’agiront pas dans l'intérét géné-
ral. -

Au XIXe siécle, lorsque le
monde a passé du stade des

- villages a des structures de pou-

voir plus centralisées, I'idéologie
libérale a cherché a protéger
I'individu contre la collectivité,
contre le superpouvoir des gou-
vernements et contre les institu-
tions bureaucratiques.
Aujourd’hui, alors que la nou-
velle révolution a pour effet de
remettre le pouvoir dans les
mains des individus, il s’agit de
protéger la collectivité contre
I'individu: celui-ci peut en effet
disposer de capacités destructri-
ces que, dans le passé, seuls
quelques pays possédaient. Ot
est'équilibre dans cette lutte de
la collectivité contre I'individu?
Sinous parvenons i le trouver,
nous pouvons espérer qu’un
monde aplani fonctionne pour
le bien de tous.

Un message de Nairobi a Davos

Guy Ryder, secrétaire général de la CSI, Conny Reuter, secrétaire général de Solidar et Poul
Nyrup Rasmussen, du Forum progressiste mondial, plaident pour la justice sociale

Deux événements d’'impor-
tance auront lieu cette semaine,
qui s'attacheront a faire le point
sur la situation dans le monde,
toutefois, depuis des perspecti-
ves différentes. Le premier, le
Forum social mondial (FSM),
Nairobi, donnera lieu 3 un débat
surJ'accroissement de la pau-
vreté et des inégalités résultant
dela mondialisation économi-
que et les obstacles que celle-ci
Impose 3 I'accés a un travail
décent pour les millions de
travailleuses et travajlleurs qui
en ont cruellement besoin. En-
suite, le Forum économique
mondial passera en revue les
nouvelles donnes économiques,
toutefois sans accorder suffisam-
ment d'attention a leur inci-
dence réelle sur les personnes. Il
est fort probable que le FEM
donne lieu a un débat surla
relance du Cycle de Doha et
l'approche a adopter face i la
crise d’identité que traverse le
FMI. Ors'il y a bien une lecon a
tirer de I'histoire, c’est que ces
discussions risquent de faire peu
de cas des problémes soulevés au
FSM.

Cette rupture qu'il y a entre
l'ordre du jour corporatif, d'une
Ppart, et la société civile, d’autre
part, constitue une menace de
plus en plus lourde pour la pros-
périté. Certes I'économie est
mondiale, mais c’est en votant a
I'échelon local que les gens
exprimerit leur jugement, et la

réalité parle d’elle-mé&me: malgré
tout le tapage concernant les
fameuses cinq années de crois-
sance économique, la situation
dans le monde du travail ne
laisse entrevoir aucune amélio-
ration. Bien au contraire. Le
chémage est a la hausse tandis
que la croissance devient inver-
sement proportionnelle a 'em-
ploi; une proportion encore plus
considérable de la population
mondiale est sous-employée ou
sous-rémunérée; 3 la stagnation

Nous langons

une campagne
conjointe sous le mot
d’ordre «Un travail
décent pour une vie
décenten

et au déclin des salaires réels il
faut ajouter que la rémunération
des travailleurs, dans son ensem-
ble, représente un pourcentage
décroissant des é&conomies na-
tionales; les prestations sociales
sont sujettes a des réductions
considérables, notamment lors-
qu’elles proviennent des em-
ployeurs; la négociation collec-
tive est soumise a des pressions
croissantes; le travail occasion-
nel sur base de contrats tempo-
1aires, intérimaires et 3 temps
partiel est en pleine augmenta-

tion; d'une maniére générale, les
relations de travail s’affaiblissent
et sont de plus en plus souvent
déguisées et ambigués, tandis
que I'économie informelle prend
de l'essor.

AToccasion du Forum social
mondial; nous lancerons une
campagne conjointe sous le mot
d'ordre «Un travail décent pour
une vie décente.» Sous les auspi-
ces de cette campagne, 'Alliance
pour le travail décent (formée
par la Confédération syndicale
internationale, Social Alert, la
Confédération européenne des
syndicats, Solidar et le Forum
progressiste mondial) mobili-
sera des représentants des jeunes
travaijlleurs dans le cadre d’'un
sommet dont la tenue coincidera
avec la réunion du G8 en juin
prochain; ce sommet aura pour
but d'interpeller les décideurs
politiques sur le fait que I'ab-
sence de perspectives d'emploi
décent pour les jeunes doit
constituer une priorité politique
mondiale. Nous apporterons le
méme message au Forum de la
mondialisation de I'Organisa-
tion internationale du travail.
Nous appuierons également les
efforts de I'Internationale des
travaijlleurs du batiment et du
bois pour faire pression sur la
FIFA et le gouvernement sud-
africain afin'd’assurer que tous
les travaux de construction
entrepris en prévision de la
Coupe du monde 2010 soient

réalisés dans des conditions de
travail décentes. A moins d’'une
amélioration aussi bien qualita-
tive que quantitative des travaux,
nous pouvons faire une croix sur
‘le développement durable et la
réduction de la pauvreté, sans
parler du soutien populaire pour
le commerce. Face aux change-
ments structurels intervenus au
cours des derniéres décennies et
aux défis auxquels nous nous
trouvons confrontés a ’heure
actuelle 3 I’échelle mondiale, un
nouvel ensemble de politiques
est requis pour faire en sorte que
le travail décent soit la régle
plutdt que l'exception dans la vie
professionnelle des gens de par
le monde. "

La mondialisation doit étre
gérée par le biais d’'une coopéra-
tion et d'une gouvernanced
toute épreuve afin de maximiser
la durabilité de I'emploi et de la
croissance économique. Elle doit

agir au profit des travailleuses et

travailleurs, des personnes sans
emploi et des pauvres. [l nous
incombe de contrecarrer la
détérioration de I'emploi en ce
début de XXIe siécle si nous
tenons 3 éviter de nous retrouver
face 3 une crise mondiale de
I'emploi, et aux conséquences
désastreuses qu'elle impliquerait
pournos sociétés et nos indus-
tries. C'est le message que nous
transmettrons de Nairobi 3
Davos, dans l'espoir qu’il soit
‘entendu dans sa fuste mesure.

Vous et nous

Vous écrivez

Yve Delaquis,
interpréte
de conférence,

Lully (VD)

Proceés Swissair: probléme
de communication?
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Indépendamment du fait que tout ce procés res-
semble toujours plus 3 une farce qu’a une mise au
point ouverte et honnéte, nous, interprétes de
conférence, tombons des nues en lisant que certai-
nes questions posées par les juges n’étaient pas
bien comprises parce que formulées... en alle-
mand uniquement!

Du temps de feu Swissair, toutes les grandes réu-
nions et autres présentations de bilan se dérou-
laient toujours avec interprétation simultanée en
3, voire en 4 langues (donc avec 3 ou 4 «cabinesn»).
Apreés le terrible crash a Halifax, une sorte de «per-
manence» composée dune dizaine d'interprétes,
joignables 24 heures sur 24, avait été requise par
Madame Bea Tchanz (porte-parole de I'époque), et
nous avions ceuvré une bonne semaine durant, a
partir de, et vers trois langues.

Pour les derniéres conférences avec MM. Bruggis-
ser, Schorderet, Corti etc. au Swissétel d’Oerlikon,
les interprétes «habituels» avaient 3 nouveau été
recrutés, bien que depuis la «naissance» et les
premiéres turbulences de Swiss, l'italien et le
frangais, langues de travail et de communication
régulidres, aient été balayés d'un trait, et seul le
«denglish d’entreprise» utilisé par la nouvelle
direction. i

Cela dit, pour un procés de cette envergure et de ce
poids, pourquoi ne pas avoir fait appel a des lin-
guistes professionnels, pour éviter de nouveaux...
malentendus et mésinterprétations? Vu les cofits
générés a ce jour, les honoraires d’interprétes
expérimentés (pour interroger correctement
quelques-uns des prévenus seulement) n’auraient
fait &clater aucune bourse!

Gérald
Steinberg,
directeur
exécutif

de NGO Monitor

La DDC en Israél

Dans «Pourquoj l'action de Ja DDC dans les terri-
toires palestiniens est a nouveau critiquée (17
janvier 2007 }», vous qualifiez NGO Monitor de

“«pas vraiment impartial». C'est inexact. Les ONG

sont de puissants acteurs internationaux, bénéfi-
ciant d’importants budgets mais soumis 3.aucun
contrdle. A la Conférence des Natjons unies de
2001 contre le racisme, elles ont fait usage de
fonds étatiques pour implanter une stratégie de
délégitimisation d’Israél et pour attiser le conflit
arabo-israélien. NGO Monitor a été créé pour
examiner cette activité et promouvoir un débat
critique par des analyses centrées sur les faits et
citant explicitement les rapports mis en cause. Nos
recherches sur la DDC ont démontré que les fonds
de développement suisses.soutiennent des ONG
politisées comme Al Mezan, ARIJ et Dev.tv dont les -
activités vont a 'encontre de la paix. Loin d’exercer
leurs actions de fagon «trés professionnelle»
comme décrit par M. Carera, ces ONG déforment le
droit international, attribuent indtment i Israél
I'étiquette d'«Etat d’'apartheid» et l'accusent de
«crimes de guerre». Ainsi Al Mezan prétend qu’ls-
raél «tue et prend en otage la population palesti-
nienne» et les films du Dev.tv attaquent Israél, lui
reprochant de «judaiser et répandre I'idéologie
sioniste» dans le pays. Ces deux ONG financées par
la DDC ignorent.Je contexte de la terreur palesti-
nienne et de la corruption. De telles activités vont
au détriment de l'objectif affiché de la DDC visant
a améliorer la société civile et 3 «contribuer i des
projets favorisant la paix».

Nous précisons

Le Temps du
lundi 22 janvier

Larticle attribué & Alain Tanner dans la page «Opi-
nions» n'était pas écrit directement par lui-méme. 11
s'agissait de propos recueillis lors d'un séminaire de
formation de journalistes. Nous I'indiquions en
introduction mais peut-étre de fagon trop peu claire.
Alain Tanner avait accepté le principe de cette re-
transcription et en assume le contenu méme s'il a
des réserves quant a la forme.

Vos lettres, de 1500 d 2000 signes au maximum, sont les bienvenues
par e-mail (lecteurs@letemps.ch), par fax (022 799 59 67) ou par poste
(Le Temps, courrier des lecteurs, case postale 2570, 1211 Genéve 2).
Nous nous réservons le droit de les sélectionner ou de les réduire.
Vous pouvez aussi exprimer votre point de vue au café électronique
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